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PRESENTACION

Los Planes Estratégicos son instrumentos que establecen prioridades para promover la
intervencién gubernamental eficiente, coherente con el desarrollo local, regional y
nacional, fijando prioridades esenciales y evaluando la racionalidad de los costos para
realizar intervenciones que incrementen las capacidades bdsicas, atendiendo a los grupos
sociales mas vulnerables, creando las condiciones iddoneas para el desarrollo social y
econdmico de la sociedad promoviendo y generando la inversidon privada que genere

empleo adecuado.

La Unidad de Planeamiento y Presupuesto, ha elaborado el “PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2011-2017” en su version preliminar en base al Plan de Desarrollo

Concertado, los Lineamientos de Politica Regional, Ley N° 27783, de Bases de la
Descentralizacion, Ley N°27867, Organica de Gobiernos Regionales; este documento recoge
el esfuerzo participativo y significativo de las cuatro Unidades Técnicas con que cuesta esta
direccion regional: Hidrocarburos, Electricidad, Mineria y Asuntos Ambientales, buscando

alcanzar un nivel de consenso y fundamentacion técnica.

El Plan Estratégico Institucional 2011-2017 entre otros, contiene Objetivos y Metas
Estratégicas Institucionales a alcanzar en los préximos afos y pretende convertir a la DREM-
Loreto en la institucién lider que conduzca el desarrollo regional en el marco de su
competencia, afianzando el proceso de descentralizacion e impulsando el crecimiento
econdmico, preservando el ambiente, para reducir la pobreza y mejorar la calidad de vida

de la poblacion.



DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS — LORETO

MISION

“Institucion Publica moderna en su gestidn, encargado de promover, impulsar, concertar y
apoyar las oportunidades de desarrollo econémico en materias de mineria, hidrocarburos y
electricidad; en el marco de sus competencias y funciones transferidas, planificando y
fortaleciendo la gestién publica para contribuir al desarrollo integral y sostenible con
eficiencia, eficacia, equidad y transparencia, promoviendo la inversién publica y privada,
cautelando la seguridad, la conservacidon del ambiente y las relaciones armoniosas entre los
actores”.

VISION

“Somos una institucién transparente, moderna y eficiente; con personal capacitado, proactivo
y con vocacién de servicio, con usuarios e inversionistas que desarrollan las actividades
mineras y energéticas de manera responsable social y ambientalmente”.

ROL ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION
3.1. Rol Estratégico General

Formular, aprobar, ejecutar, evaluar, fiscalizar, dirigir, controlar y administrar los
planes y politicas en materia de energia, electricidad e hidrocarburos de la regién, en
concordancia con las politicas nacionales y los planes sectoriales.

3.2. Rol Estratégico Especifico

e Lliderar el desarrollo regional y tener gran capacidad de convocatoria y
concertacién con los agentes del desarrollo.

e Adecuar los Procedimientos Administrativos a la modernizacion del Estado,
mediante el acceso a tecnologias del sistema de informatica y una estructura
organica moderna eficiente y eficaz.

e (Capacitar al talento humano en procesos administrativos de acuerdo a la funcién
que cumpleny a la predisposicién de trabajar en equipo.

e Promover y fortalecer la presencia institucional en las zonas alejadas de nuestra
Regidn, especialmente donde existe la actividad minera informal.

e Difusién de las principales actividades desarrolladas de acuerdo a los logros
obtenidos de los diferentes sectores (Mineria, Electricidad, Hidrocarburos).

o Actualizar los documentos e instrumentos de gestidn institucional acorde al
proceso de consolidacién y proceso de descentralizacién de los Gobiernos
Regionales.

e (Convocar y concretar alianzas estratégicas con los Gobiernos Locales,
Instituciones privadas, ONGs. y Organismos de la Sociedad Civil.

e Proponer y formular proyectos de impacto regional que permitan atraer
inversionistas privados.

e QOrientar la ejecucion de Actividades y Proyectos de Inversion relevantes para el
mejoramiento de los indices de Desarrollo Humano en la Regién Loreto.
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PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.

4.1. Principios Rectores de la Gestion Institucional.

Los principios, son aquellas normas, convicciones u opciones relacionadas con el
Desarrollo y la Gestion de la entidad; que implementados a plenitud permitirdn fortalecer
la gobernabilidad de la direccidn regional y que los funcionarios y trabajadores se
comprometen a implementar y practicar.

Participativa y concertadora, garantizando y asumiendo que todos los ciudadanos de
nuestra region tienen el derecho y el deber de participar en los asuntos de la gestion
publica, directamente o por medio de sus representantes elegidos; en tal sentido la
gestién de la direccion regional desarrollard y hara uso de instancias y estrategias
concretas de participacion y concertacion ciudadana e interinstitucional en las fases de
formulacidn, seguimiento, fiscalizacién y evaluacion de las gestiones y actividades que
desarrolla.

Transparente y veraz, entendida como la claridad y autenticidad en la gestion y
transmision de informacion asi como la facultad de los ciudadanos de acceder a ella,
como valor obligatorio, para generar confianza y buena imagen institucional que
buscamos, a nivel regional y nacional; en tal sentido el servidor publico debera brindar
y facilitar informacién fidedigna, completa y oportuna.

Eficiente, Brindar calidad en cada una de las funciones a su cargo con el uso racional
de los recursos materiales y financieros; asi como su prudente y adecuada distribucidn
y bajo criterios cuantificables explicitamente.

Eficaz, en que los procesos de gestion respondan a los objetivos de planes de
desarrollo concertados; y su preocupacion radique en la funcionalidad y calidad del
aparato publico

Equitativo, La gestidn institucional promocionara, sin discriminacién, igual acceso a las
oportunidades y la identificacion de grupos y sectores sociales que requieran ser
atendidos de manera especial por nuestra institucion.

Sostenible y Sustentable; La gestidn institucional se caracterizara por la busqueda del
equilibrio intergeneracional en el uso racional de los recursos naturales para lograr los
objetivos de desarrollo, la defensa del medio ambiente y la proteccion de la
biodiversidad.

4.2 Valores que deben regir al talento humano de la gestion institucional.
Entendemos como valores aquellas convicciones u opciones relacionadas con la conducta
ética y moral de los individuos y por ende de |la organizacion.
El Talento Humano de la direccidn regional de Energia y Minas del gobierno regional de
Loreto; se compromete a practicar y velar que se practiquen los siguientes valores:

La responsabilidad y puntualidad. Todo servidor publico debe desarrollar sus
funciones a cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto su funcién
publica, por lo que debera ser una actitud permanente de los servidores, funcionarios
y autoridades en el liderazgo, organizacion y conduccién del desarrollo regional.

La vocacion de servicio. Deberd ser una constante en el actuar de nuestras
autoridades, funcionarios y personal en general, el mismo que implica entrega plena y
efectiva en favor de la poblacién regional.

Trabajo en equipo y cooperacidn. Entendido como la capacidad de los miembros de la
DREM-L para comprometerse en construir una vision futura de la region.
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e La solidaridad y el respeto. Son preciados valores que deben practicar los servidores
de la institucién, cultivado y consolidado en las relaciones de trabajo e identificado con
las necesidades y aspiraciones de la poblacion regional.

e La probidad. Actuar con honestidad, honradez, e integridad procurando satisfacer el
interés general y desechando todo provecho ventaja personal, son caracteristicas
vitales y esenciales en el ejercicio de la funcidn publica de las autoridades, funcionarios
y trabajadores de la direccién regional de Energia y Minas. Sera obligacién moral hacer
un uso adecuado y racional de los bienes de la institucion.

e La confianza, tolerancia y respeto. Se debe dar en todos los niveles de la relacidn
institucional: entre los miembros de la direccién regional, asi como con los ciudadanos,
las organizaciones e instituciones regionales.

e La justicia y equidad, serd una caracteristica de las autoridades, funcionarios y
trabajadores de la DREM-L, en tanto sus funciones exijan un proceso de toma de
decisiones justas, objetivas, imparciales, legales, ponderadas y socialmente
responsables, otorgando a cada uno lo que es debido.

4.3. Prohibiciones en la funcidn publica de la gestidn institucional.

Para los fines del ejercicio de la funcion publica en la DREM-Loreto esta prohibido:

e Mantener intereses de conflicto, mantener relaciones o aceptar situaciones en cuyo
contexto sus intereses personales, laborales, econdmicos o financieros pudieran estar
en conflicto con el cumplimiento de los deberes y funciones del cargo.

e Obtener ventajas indebidas, obtener o procurar beneficios o ventajas indebidas, para
si o para otros, mediante el uso de su cargo, autoridad, influencia o apariencia de
influencia.

e Hacer mal sus de informacidn privilegiada, Participar en transacciones u operaciones
financieras utilizando informacién privilegiada de la entidad en la que pertenece o que
pudiera tener acceso a ella por su condicion o ejercicio del cargo que desempeiia, ni
debe permitir el uso impropio de dicha informacion para el beneficio de algun interés.

e Presionar, amenazar y/o acosar, Ejercer presiones, amenazas o acoso sexual contra
otros servidores publicos o subordinados que puedan afectar la dignidad de la persona
o inducir a la realizacidn de acciones dolosas.

V. LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL
Para la Direccidon Regional de Energia y Minas, se plantea los siguientes lineamientos de
Politica Institucional Estratégicas, que normaran su accionar en el mediano y corto plazo,
enmarcados en 04 grandes dimensiones:
DIMENSION INSTITUCIONAL
Lineamiento de Politica 1: (LPI -1)
Modernizar la DREM-L, a fin de constituirla en una entidad promotora del desarrollo y una
competitiva institucion regional; tomando especial atencion en la implementaciéon de
sistemas de informacidn, sistemas de atencion, y fortalecimiento de las capacidades de los
recursos humanos.
Lineamiento de Politica 2: (LPI -2)
Promocién y fortalecimiento de la gestiéon institucional en un marco de democracia
participativa y liderazgo regional; asi como de la igualdad de oportunidades, la equidad de
género y la integracion de grupos vulnerables.
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Lineamiento de Politica 3: (LPI -3)

Promocién de la gestion institucional, incidiendo en la atencidn de las poblaciones rurales
mas desfavorecidas y marginadas, con el apoyo de alianzas estratégicas con los gobiernos
locales, organismos del gobierno nacional y la Sociedad Civil.

DIMENSION SOCIAL

Lineamiento de Politica 4: (LPI -4)

Prioridad en la atencién de programas y proyectos de desarrollo social, con incidencia en la
inversién en Electrificacién Rural como pilares bdsicos del desarrollo de estas comunidades.
DIMENSION ECONOMICA

Lineamientos de Politica 6: (LPI -6)

Impulso del desarrollo econdmico regional, promocionando la competitividad en la regién,
para lograr un desarrollo econdmico sostenible incidiendo en la inversién de proyectos que
generen bienestar y desarrollo de las comunidades.

DIMENSION AMBIENTAL

Lineamiento de Politica 7: (LPI -7)

Seguimiento y evaluacion permanente de los Instrumentos Ambientales de su competencia.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

6.1. Antecedentes
La Direcciéon Regional de Energia y Minas es un drgano desconcentrado del Gobierno
Regional de Loreto, de quien depende administrativa y presupuestalmente, y con relacion
técnica y normativa del Ministerio de Energia y Minas.

Los gobiernos regionales se instalan el afio 2003; inician su gestidn con el ejercicio de sus
competencias exclusivas asignadas por Ley; a partir de la recepcién de todos los activos,
pasivos, programas y proyectos de los Consejos Transitorios de Administracién Regional -
CTAR.

El Consejo Nacional de Descentralizaciéon, en coordinacidn con los sectores, inicia la
transferencia segun las atribuciones que les corresponda, a los Gobiernos Regionales y
Locales establecidas en las respectivas leyes organicas de los fondos y proyectos sociales,
programas sociales de lucha contra la pobreza, y los proyectos de inversién de
infraestructura productiva de alcance regional.

El Consejo Nacional de Descentralizacidon, en coordinacidén con los sectores, establece los
proyectos y programas a ser transferidos a los gobiernos regionales para que sean
incorporados al presupuesto del 2003.

Es responsable de la implementacidn y ejecucién de la politica sectorial en el ambito
regional en las actividades minero — energético.

6.2. Situacion actual

La Direccién Regional de Energia y Minas es una entidad que se encuentra bajo la
direccion de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de
Loreto; responsabilizdndose de ejecutar, orientar, supervisar y evaluar acciones que en
materia sectorial le corresponde asumir, de acuerdo a las funciones transferidas por el
Ministerio de Energia y Minas.
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Es una institucién netamente rendidora, sin autonomia presupuestal, por lo que depende
administrativa y presupuestalmente del Gorel.

En cuanto a infraestructura no cuenta con local propio, vienen funcionando en uno
alquilado, asi mismo en lo que respecta a equipamiento y mobiliario, en un 80% se
encuentran deteriorados, desfasados u obsoletos lo que en gran magnitud afecta una
adecuada prestacion de los servicios publicos.

Presupuestalmente; a la fecha la DREM-L afronta una gran austeridad en recursos del
gasto corriente, que limita significativamente la ejecucion de actividades de linea
sectoriales, que se orientan a atacar nuestros indicadores socioeconémicos deprimentes,
los recursos humanos son insuficientes frente a las funciones y competencias asignadas
con el proceso de descentralizacion.

Existe un estancamiento en la atencién de la implementacion de los CAPs, que data de
afios, que se da por no tener autonomia y depender de la sede central del Gobierno
Regional de Loreto.

El fortalecimiento de capacidades de los recursos humanos tanto técnico administrativo,
asistencial, se ve limitado por los escasos recursos.

La desatencion en la asignacidon de recursos para gastos de capital impide coberturar la
demanda de equipos de ingenieria y monitoreo ambiental, equipos para érganos
administrativos, y equipo audiovisual lo que le resta calidad en los servicios que presta
esta direccion regional.

La Direccién Regional de Energia y Minas desarrolla sus acciones, basado en instrumentos
de gestiéon como el Plan Operativo Anual, Reglamento de Organizacion y Funciones, Texto
Unico de Procedimientos Administrativos, entre otros.

Organicamente estd constituido por la Alta Direccién, Organos de Asesoramiento,
Organos de Apoyo y Organos de Linea: Mineria, Electricidad, Hidrocarburos y Asuntos
Ambientales.

Presupuestalmente pertenece a la unidad Ejecutora 025 “Sede Loreto”, y que administra
un promedio de S/. 560,000 anualmente. Cuenta con un CAP aprobado de 29 plazas, de
las cuales 05 plazas organicas estan con presupuesto; sin embargo actualmente cuenta
con 19 servidores, siendo el 21% personal estable y el 79% eventual. El nivel de
calificacion del personal es de 09 servidores con estudios superiores universitarios, 10 con
nivel técnico.

Diagnostico de la Unidad Técnica de Electricidad de la DREM.

Esta condicionado por la gran dispersion de los centros urbanos y poblados menores en
general, pequefio consumo de energia y el alto costo de utilizar sistemas convencionales
como es la energia térmica.

Actualmente el coeficiente de electrificacién de Loreto, es de 49% siendo el mas bajo
indice del Peru, cuyo coeficiente de electrificacion promedio nacional es de 76%. Es asi
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que en el Peru, el 24% de la poblacién total y aproximadamente el 65% en las zonas
rurales y asiladas, carecen del servicio de electricidad. En el contexto actual de
globalizaciéon e integracion regional, esta situaciéon representa una clara desventaja
respecto a los demas paises del continente, cuyos indices de electrificacién en la mayoria
de los casos superan el 80%.

El mayor obstaculo que se presenta cuando se trata de promover programas de desarrollo
econdmico social, sostenido en las areas rurales, lo constituye la falta de energia. Sin la
energia, no es posible crear industrias rurales, facilitar el trabajo de campo, mejorar la
salubridad, en suma no es posible el progreso.

En Loreto, actualmente se utiliza la generacién de electricidad en base al petréleo y desde
hace unos 5 afios aproximadamente se inicid la instalacién de sistemas no convencionales
por INADE, DEP/MEM, Municipalidades.

Actualmente Electro Oriente S.A. es el Unico concesionario de electricidad en Loreto, que
suministra a localidades de lquitos, Yurimaguas, Requena, Contamana, Nauta, Caballo
Cocha y Tamshiyacu.

Asi mismo existen servicios eléctricos administrados por las Municipalidades, el mismo
que representa un coeficiente de electrificacion de 14% a nivel regional.

Los proyectos generados por Electro Oriente S.A., INADE, GOREL, y Municipalidades de la
Regidén, deben ser coordinados por un Organismo de Planificacién Regional (que en este
caso debiera ser la Direccion Regional de Energia y Minas) que revise, supervise y
coordine los proyectos en los aspectos: Técnico — econdmicos, financieros y legales.

Es conveniente hacer un estudio de las zonas y centros poblados (caserios) y resolver los
problemas de desarrollo energético utilizando en forma racional los recursos naturales
existentes en la region.

El Objetivo General de la Direccién Regional de Energia y Minas de Loreto, en el campo
eléctrico-energético es: Ampliar la frontera eléctrica con sistemas convencionales y/o
renovables para las grandes ciudades en la generacion, transmision, y distribuciéon y, con
sistemas renovables para las localidades remotas y aisladas (zona rural) a costos
razonables de inversién, como un sustento para el desarrollo sostenible y mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la Amazonia comprendidos en la regidn Loreto,
cumpliendo el rol subsidiario del estado de acuerdo a la Ley General de Electrificacion
Rural, pero para lograr este objetivo, se debe repotenciar a la DREM-Loreto, dotandole de
mayor autonomia, incrementar su presupuesto y proporcionarle mayores competencias
para su actuacion.

Diagndstico de la Unidad Técnica de Hidrocarburos y Asuntos Ambientales.
Falta un mayor control en este campo, debido a que esto lo supervisa el OSINERGMIN

desde Lima. Existe bastante informalidad en la venta y expendio de combustibles,
particularmente fuera de lquitos.
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Asimismo falta mayor control en la emisidon de contaminantes al medio ambiente por
parte de las empresas petroleras que operan en la regiéon. En este dmbito, la DREM-
Loreto, solamente tiene una funcidon normativa.

La falta de recursos econémicos no permite desplazarse a los lugares donde se explota el
petréleo. La DREM-Loreto, tiene pendiente ubicar 03 oficinas (San Lorenzo, Contamana y
el Estrecho) en zonas estratégicas, para tener mayor presencia, observar in situ y frenar
con la comercializacion ilegal de Hidrocarburos.

La Unidad Técnica en la actualidad, no continua elaborando, emitiendo y otorgando
Constancias de Registros, para comercializar 0 consumir derivados de Hidrocarburos, de
acuerdo al Decreto Supremo N2004-2010-EM, que Transfieren a OSINERGMIN el Registro
de Hidrocarburos a partir del 04 de Mayo del 2010, siendo este el indicador de que el
mercado siguen en aumento, que representaba una de las metas de la DREM-Loreto.

Diagndstico de la Unidad Técnica de Mineria y Asuntos Ambientales en la region Loreto.

En cuanto a la Mineria, esta se da en la regién solamente a nivel artesanal, pero aun asi, la
falta de recursos no permite desplazarse a los lugares de explotacidon. La mayor parte de
los mineros artesanales son informales, estando pendiente su empadronamiento
respectivo.

Por otro lado, en el aspecto ambiental, existe falta de recursos y personal, para enfrentar
la responsabilidad y problemas que se presentan en este sector. Al momento, la DREM-
Loreto, solamente se limita a evaluar las Declaraciones de Impacto Ambiental
(competencia recientemente transferida) de las modificaciones o construcciones de
lugares de expendio de combustibles (grifos).

6.3. Variables FODA, identificadas, sistematizadas y priorizadas.

A. Analisis interno:
En este andlisis se han determinado: LAS FORTALEZAS: Son los factores positivos:
capacidades, habilidades, recursos, situaciones y fendmenos positivos en general
(tangibles o intangibles) que existen en la DREM-L.

FORTALEZAS (F) \

1 Marco Legal

Ley Organica de Gobiernos Regionales; que crea y norma el accionar

F.1.1 . .
competente del gobierno regional.
£19 Existencia de lineamientos de politica regional sectorial; en aspectos
econdmicos, sociales, infraestructura y de medio ambiente.
2 Organizacion

Desarrollo de procesos e instrumentos participativos concertados,
F.2.1 para la gestion estratégica del desarrollo regional, que involucran
actores sociales regionales.

Se cuenta con sistemas administrativos estructurados que
F.2.2 estandarizan el flujo de informacién administrativa (SIAF, Personal,
Control, Presupuesto, SNIP, etc.).

Institucién con experiencia en la identificacion y ejecucién de
programas y/o proyectos y acciones para hacer frente a la lucha

F.2.3
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FORTALEZAS (F) \

contra la pobreza en areas rurales.

Existencia y difusidon de documentos de gestién institucional
actualizada que orientan la administracion institucional.
Conocimiento de los mecanismos y procedimientos para obtener
cooperacion financiera y cooperacion técnica.

F.2.4

F.2.5

F.2.6 Existencia de reservas minero energéticas probadas.

F.2.7 Interrelacion entre el sector privado y el sector publico.
Fos Cartera de proyectos minero energéticos a nivel de idea y a nivel de
perfil.
3 Infraestructura y Equipamiento

Existencia de equipos informaticos y de monitoreo ambiental para el
F.3.1 cumplimiento de las funciones técnicas administrativas y su
competencia.

Existencia de terrenos en la sede central del Gorel para la
F.3.2 construccidn de infraestructura administrativa y de gestién a nivel de
sector.

4 Recursos Financieros

Asignacion permanente de recursos publicos por el Estado para el

F.4.1 - ) . .
cumplimiento de las funciones técnicas operativas.

F.4.2 Captacion de ingresos propios.

5 Talento Humano

Existencia de talentos recursos humanos profesionales, técnicos y
F.5.1. auxiliares capacitados y con mucha experiencia en administracion y
gestion publica.

6 Tecnologia

Se cuenta con equipos, programas y sistemas de informacion para el
F.6.1 planeamiento y toma de decisiones en la ejecucidon administrativa de
la institucion.

Transferencia tecnoldgica (sistema) por parte del Ministerio de
F.6.2 Energia y Minas para la gestion de procesos mineros. Sistema de
informacién catastral, geoldgica y minera.

F.6.3 Sistemas de gestidn de informacion administrativa.

DEBILIDADES: Son los factores negativos (tangibles o intangibles), que constituyen
obstdculos para su progreso y para alcanzar sus objetivos y cumplir con su mision.

DEBILIDADES (D) |

1 Marco Legal

D.1.1 Débil e inexistente marco legal regional (Politicas Regionales) que
regulen las actividades econémicas y sociales.

D.1.2 Ley de Carrera Publica vigente desactualizada.

D.1.3 Transferencia de funciones y competencias sin recursos.

D.1.4 Recorte de funciones al asignarle las de su competencia a Osinermin.

2 Organizacion

D.2.1 Estructura organizativa poco eficiente, no acorde con las funciones
transferidas y con documentos de gestion desactualizados: CAP, PAP,
MOF, ROF, TUPA; inexistencia del Manual de Procedimientos.

D.2.2 Escasa valoraciéon del rol del sistema de planificacion como

Plan Estratégico Institucional Pagina |
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DEBILIDADES (D) |

herramienta para generar propuestas estratégicas; para asignar
recursos publicos y para la identificacion de proyectos de impacto
regional, en la perspectiva de una gestidn por resultados.

D.2.3 Gestiodn institucional poco vinculada con el resto de la administracién
publica, nacional y regional, especialmente con los gobiernos locales
y otros actores claves del desarrollo regional.

D.2.4 Carencia de equipamiento para el monitoreo y control de indicadores
ambientales en la actividad minera.

D.2.5 Inexistencia de una cultura y capacidad de Gestién Planificada.

D.2.6 Carencia de Sistemas de seguimiento y evaluacién de Planes vy
actividades de desarrollo.

D.2.7 Débil identificacidon institucional, cultural y organizacional y una
deficiente imagen institucional.

D.2.8 Limitada capacidad de gestion para acceder al financiamiento de
proyectos y obtener cooperacion financiera y cooperacién técnica.

D.2.9 Cumplimiento parcial de los compromisos asumidos en el Plan
Operativo por falta de recursos econémicos.

D.2.10 Falta de estudios detallados del potencial de energia renovable.

D.2.11 Inadecuada normatividad minera para la region.

3 Infraestructura y Equipamiento

D.3.1 Carencia de infraestructura propia para el cumplimiento de la funcidn
administrativa y ejecutiva.

D.3.2 Equipamiento obsoleto y desfasado tanto para el cumplimiento de la
funcién técnica / administrativa y para atencion al usuario.

4 Recursos Financieros

D.4.1 Recursos financieros limitados e inadecuada priorizacién en el
desarrollo de las actividades y proyectos sectoriales por las gestiones
de turno.

D.4.2 Escasa disponibilidad financiera para la ejecucion e implementacién

de las acciones establecidas y priorizadas en los instrumentos de
gestidn de corto y mediano plazo. (POI, Planes Sectoriales, etc).

D.4.3 Manejo centralizado desde la sede central regional del presupuesto
de la DREM-L.

5 Talento Humano

D.5.1 Inadecuada gestion del talento humano desde el titular del Pliego
por los gobernantes, gerentes regionales y directores.

D.5.2 Limitado ejercicio de liderazgo de las autoridades al interior de la
institucién y del gobierno regional.

D.5.3 Carencia de una politica y planes adecuados de capacitacion técnico
para los servidores de la DREM-L con enfoque de resultados.

D.5.4 Limitado talento humano con capacidades para la identificacion,

formulacidn, evaluaciéon, ejecucion de programas y proyectos de
inversion publica.

D.5.5 Falta de talento humano especializado para la atencion de las
demandas del sector.
6 Tecnologia
D.6.1 Escaza y limitada inversién en tecnologia.
Plan Estratégico Institucional Pagina |
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B. Analisis del entorno de la DREM - L.
Para el estudio del entorno en que se desenvuelve la DREM-L, se han determinado:
LAS OPORTUNIDADES: Que son los hechos, situaciones y/o factores positivos
externos, no controlables por la direccién regional, y que pueden ser aprovechados
en su favor, si se cumplen determinadas condiciones a su interior.

OPORTUNIDADES (O)

0.1 Existencia y vigencia de un proceso de descentralizacion vy
regionalizacion en marcha y las funciones y competencias
transferidas.

0.2 Flexibilizacion y descentralizacion del Sistema Nacional Inversidn
Publica.

0.3 Crecimiento econémico nacional.

0.4 Interés del Gobierno Nacional en la descontaminacion ambiental y
solucién de problemas y conflictos sociales.

0.5 Existencia de importantes recursos naturales y biodiversidad al
interior de nuestra region.

0.6 Existencia y presencia de entidades de Cooperacién Técnica
Internacional, para financiamiento de proyectos.

0.7 Ubicacion geopolitica estratégica del departamento de Loreto, al ser
trifronterizo.

0.8 Potencial de recursos minero energéticos.

0.9 Alveos y cauces de rios con presencia de recursos minero metalicos.

0.10 Gran potencial hidrico susceptible de ser aprovechado.

0.11 Cuencas con potencial hidrocarburifero (Marafién, Pastaza, Morona,
Ucayali.

0.12 Normatividad (Ley 27037) que posibilita la inversion en proyectos de
infraestructura energética.

0.13 Normatividad (Ley 28749) que promueve la electrificacién rural.

0.14 Existencia de instituciones nacionales e internacionales que apoyan el
desarrollo institucional.

0.15 Politicas nacionales de priorizacién en salud, educacién, seguridad
ciudadana y derechos humanos

0.16 Creciente innovacion tecnoldgica y cientifica a nivel mundial y
nacional

0.17 Presencia de instituciones que promueven el desarrollo de
capacidades.

LAS AMENAZAS (O RIESGOS): Son los hechos, situaciones y/o factores negativos
externos, no controlables por la direccion regional, que podrian perjudicar y/o limitar
su desarrollo y fortalecimiento.

AMENAZAS (A) \

Al Limitado y reducido presupuesto otorgado por el gobierno central y
regional, no concordante con la realidad de nuestra regidn, limitando
la ejecucion de proyectos de inversidn publica.

A2 Escasa voluntad politica del gobierno central para ejecutar el proceso
de descentralizacion tanto a nivel de funciones como de recursos
fiscales (lento, inconsistente, politizado y mediatizado).
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AMENAZAS (A) \

A3 Politizaciéon de las instituciones publicas, que crea inestabilidad
politica por cambio de gobierno regional.

A4 Normas de restriccién y austeridad en el gasto publico, impiden
cumplimiento de metas de gestion.

A5 Normatividad y/o legislacion centralista.

A6 Surgimiento de Crisis de gobernabilidad a nivel nacional

A7 Conflictos e inestabilidad social en algunas zonas de la region y del
pais.

A8 Inestabilidad social que desalienta la inversiéon privada y Ia
cooperacion internacional.

A9 Crecimiento urbano desordenado alentado por una mayor presion

demografica, inseguridad ciudadana y niveles de pobreza.

A.10 Corrupcidén de funcionarios y servidores de la administracién publica
a nivel nacional.

All Calentamiento global y cambio climatico, que deteriora la
biodiversidad y la ecologia a nivel nacional y mundial.

A12 Informalidad operativa en el sector minero.

A.13 Incumplimiento de los EIAs por empresas petroleras y mineras

A.13 Planes, programas vy politicas nacionales no concertadas vy
desarticulados con la realidad regional.

A.14 Limitada implementacion de politicas de desarrollo en zonas de

frontera en materia minero — energéticas.
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VARIABLES

DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS — LORETO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS

El marco legal regional, deberia ser reforzado y adecuado a las
necesidades regionales aprovechando el proceso de
descentralizacion y regionalizaciéon en marcha.

La fortaleza que plantea la existencia de procesos e instrumentos,
integrales y participativos, de gestion estratégica para el
desarrollo de la DREM-L y del propio gobierno regional, como del
espacio territorial regional, deben ser potenciados, ampliados y
consolidados, aprovechando fundamentalmente tres
oportunidades: El proceso de descentralizacion y regionalizacion
en marcha, el interés de entidades de Cooperacion Técnica
Internacional; y, la creciente innovacidn tecnoldgica y cientifica a
nivel mundial y nacional.

La fortaleza que supone la existencia de talento humano
profesionales y trabajadores capacitados en la direccidn regional,
debe ser potenciada, consolidada y ampliada de manera
sistematica e intensiva.

La amenaza que supone la presencia y ocurrencia periédica de conflictos sociales
debe ser encarada con iniciativa y decisién, en particular, con las siguientes
cuatro fortalezas internas; una primera la existencia de lineamientos de politica
regional sectorial; en aspectos econdmicos, sociales, infraestructura y de medio
ambiente, Desarrollo de procesos e instrumentos participativos concertados,
para la gestion estratégica del desarrollo regional, que involucran actores sociales
regionales, Institucion con experiencia en la identificacion y ejecucion de
programas y/o proyectos y acciones para hacer frente a la lucha contra la
pobreza y Existencia de talentos-recursos humanos profesionales, técnicos y
auxiliares capacitados y con mucha experiencia en administracion y gestion
publica.

Las amenazas que se presentan como; Limitado y reducido presupuesto otorgado
por el gobierno regional y central y no concordante con la realidad de nuestra
region, limitando la ejecucidon de proyectos de inversidn publica estratégicos,
Conflictos e inestabilidad social en algunas zonas de nuestra regiéon y la
Inestabilidad social que desalienta la inversion privada y la cooperacion
internacional, debe ser encarada con iniciativa y decision, en particular, con las
siguientes cinco fortalezas internas; una primera la existencia de lineamientos de
politica regional sectorial; en aspectos econdmicos, sociales, infraestructura y de
medio ambiente, Desarrollo de procesos e instrumentos participativos
concertados, para la gestion estratégica del desarrollo regional, que involucran
actores sociales regionales, Institucion con experiencia en la identificacion y
ejecucion de programas y/o proyectos y acciones para hacer frente a la lucha
contra la pobreza en dreas rurales y urbanas de la region y Existencia de talentos-
recursos humanos profesionales, técnicos y auxiliares capacitados y con mucha
experiencia en administracion y gestion publica y Asignacién permanente de
recursos pubicos por el Estado; para el financiamiento de actividades y proyectos.
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VARIABLES

DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS — LORETO

OPORTUNIDADES AMENAZA

DEBILIDADES

Las debilidades que suponen una estructura organizativa poco
eficiente, no acorde con las funciones transferidas y en proceso de
transferencia y con documentos gestién desactualizados; Gestién
institucional poco vinculada con el resto de la administracién
publica, débil articulacién y coordinacién al interior y hacia las
direcciones sectoriales, deberd ser encarada con responsabilidad
aprovechando el proceso de descentralizacion y regionalizacion
en marcha, el interés de entidades de Cooperacién Técnica
Internacional; la creciente innovacion tecnolégica y cientifica a
nivel mundial y nacional , la existencia y presencia de instituciones
que promuevan el desarrollo de capacidades y la existencia de
instituciones nacionales e internacionales que apoyan el
desarrollo institucional.

Las debilidades que suponen que en las instituciones publicas
existe una escasa valoracién del rol del sistema de planificacion
como herramienta para generar propuestas estratégicas, asignar
recursos, identificaciéon de proyectos de impacto regional en la
perspectiva de una gestién por resultados; Insistencia de una
cultura y capacidad de gestion planificada y gerencia de proyectos
de inversidn publica; deberd ser encarada con responsabilidad
aprovechando el proceso de descentralizacion y regionalizacion
en marcha, el interés de entidades de Cooperacién Técnica
Internacional; la creciente innovacion tecnolégica y cientifica a
nivel mundial y nacional y la existencia y presencia de
instituciones que promuevan el desarrollo de capacidades.

Las debilidades relacionadas a; Limitada e inadecuada
infraestructura y equipamiento para el cumplimiento de la
funcién administrativa y ejecutiva de la DREM-L; Equipamiento
obsoleto y desfasado, tanto para la atenciéon administrativa y de
atencion al usuario, deberan ser encaradas con Existencia y
vigencia de un proceso de descentralizacion y regionalizacién en
marcha y la transferencia de funciones y competencias,
Flexibilizacion y descentralizacion del Sistema Nacional Inversion
Publica, Existencia y presencia de entidades de Cooperacion
Técnica Internacional, para financiamiento de proyectos y
Creciente innovacidn tecnoldgica.

Las debilidades relacionadas a Recursos financieros limitados e
inadecuada priorizacion en el desarrollo de las actividades y
proyectos sectoriales por las gestiones de turno, Escasa

Ante el hecho de Limitados recursos financieros para mejorar el desarrollo de
actividades sectoriales, y los niveles de ineficiencia en la gestion publica;
debemos apelar, por un lado, a las siguientes fortalezas: Existencia de talentos-
recursos humanos profesionales, técnicos y auxiliares capacitados y con mucha
experiencia en administracion y gestién publica; vy, la existencia de procesos e
instrumentos participativos y concertados, para la gestion del desarrollo regional;
y, por otro lado, a las siguientes Oportunidades: la existencia y presencia de
entidades de Cooperacién Técnica Internacional, para apoyo a proyectos de
innovacion de la gestion publica; y a la existencia e interés de algunas entidades
nacionales, publicas y privadas, que podrian cooperar en programas de
innovacion de la gestion publica.

Ante el hecho que la insuficiente asignacion presupuestal otorgada por el
gobierno regional y el central no permite efectuar mayor inversién, y que incida
y/o acreciente las debilidades de la DREM-L como: Recursos financieros limitados
para mejorar el desarrollo de actividades sectoriales, y, Gestion publica con bajos
niveles de eficiencia ; debemos apelar, por un lado, a las fortalezas: Existencia de
talentos-recursos humanos profesionales, técnicos y auxiliares capacitados y con
mucha experiencia en administracién y gestion publica a nivel del Pliego
Presupuestal; y, por otro lado, a las Oportunidades: Proceso de descentralizacién
y regionalizacion en marcha ; y, existencia y presencia de entidades de
Cooperacion Técnica Internacional, para financiamiento de proyectos y la
Existencia de instituciones nacionales e internacionales que apoyan el desarrollo
institucional.
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VARIABLES OPORTUNIDADES AMENAZAS

disponibilidad financiera para la ejecucién e implementacion de
las acciones establecidas y priorizadas en los instrumentos de
gestion de corto y mediano plazo. (POI, etc), La ausencia de una
politica remunerativa, que se traduce en sueldos y salarios poco
atractivos para trabajadores nombrados y contratados y limita la
contratacién de expertos o profesionales calificados y manejo
centralizado desde la sede regional del presupuesto de
inversiones deberdn ser encarados con adecuada gestion ante la
Existencia y presencia de entidades de Cooperaciéon Técnica
Internacional, para financiamiento de proyectos y actividades.

e Las debilidades relacionadas a Inadecuada gestion del talento
humano, Limitado ejercicio de liderazgo de las autoridades al
interior de la institucién, Carencia de una politica y planes
adecuados de capacitacion técnica para los servidores de la
institucion con enfoque de resultados, Insuficiente talento
humano especializado para la atencion de las demandas
sectoriales (mineria, electrificacion, etc.) en el dmbito regional
deberd ser encarada con responsabilidad aprovechando el
proceso de descentralizacién y regionalizacion en marcha, el
interés de entidades de Cooperacidn Técnica Internacional; la
creciente innovacién tecnoldgica a nivel mundial y nacional, la
existencia y presencia de instituciones que promuevan el
desarrollo de capacidades y la existencia de instituciones
nacionales e internacionales que apoyan el desarrollo
institucional.

e La debilidad relacionada a la escaza y limitada inversion en
tecnologia, debera ser encarada con la existencia y presencia de
instituciones que promuevan el desarrollo de capacidades y la
existencia de instituciones nacionales e internacionales que
apoyan el desarrollo institucional.
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VII. PRIORIDADES DE SOLUCION INSTITUCIONAL.

Para la consecucion de los Objetivos Estratégicos la DREM-L, identifica y plantea las acciones

prioritarias siguientes:

e Promocién y desarrollo de la actividad Minero Energético Sustentable y Sostenible.

e Promocion del desarrollo sostenible y la gestion ambiental.

e Apoyar a la expansion eléctrica mediante la orientacion a fuentes de financiamiento a través
del MEM-DGE y DGER y realizar un inventario de los Recursos Hidricos, Fuentes de
Generacion Eléctrica.

e |Implementar programas de promocion de la pequefia Mineria y Mineria Artesanal.

e |Implementar programas de promocion de Inversidon en Hidrocarburos.

e Programa de Electrificacién Rural.

e Programa de Desarrollo Social y Ambiental.

VIII.  ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE LA DREM-LORETO

La DREM-L, actualmente presenta una estructura bdsica, con una Alta Direccién que dirige el
sector, érganos de asesoramiento, érganos de apoyo y cuatro drganos de linea: Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos y Asuntos Ambientales, tal como lo establecen los Instrumentos de
Organizacion y Gestion (MOF, ROF, CAP, PAP, etc).

8.1.

8.2.

Analisis de la estructura organizacional actual.

Centralismo en el manejo de las Inversiones (Sede Central Regional).

Nulo involucramiento en la seleccién, priorizacion y ejecucién de proyectos
sectoriales a la direccidn regional.

Proceso burocratico limitante entre el Organo Resolutivo y las Direcciones
Regionales, encargadas de la aplicacion de politicas de gobierno sectorial.

Inadecuada gestién y aprovechamiento de capacidades de las Direcciones Regionales
en la implementacidn de politicas sectoriales.

Mala comunicacién y falta de informacién. En la DREM-L muchos de los trabajadores,
funcionarios y autoridades, no tienen ni la mas remota idea de cudl es la visidn,
misidn, el propdsito ni los resultados que busca nuestra organizacion.

Salarios desmotivadores. El salario que no cubre las necesidades basicas de una
persona y de su familia, es un elemento esencial de desmotivacién.

Profesionales sin horizonte. El sentir que se ha llegado a una "rutina improductiva"
no hace sentir bien a nadie y permanecer el resto de su vida con una sensacién de
fracaso.

La falta de un buen clima de relaciones humanas es francamente negativo. Percibir
constantemente imagenes de agresividad, desconfianza, mala educacién, criticas
entre compafieros, egoismo, intrigas, etc., incluso entre los mismos funcionarios, no
motiva a nadie.

Mediocridad en algunos funcionarios y trabajadores al creer que los servicios que
brinda la institucién son secreto de estado, al no tener informacidon abierta y
disponible para los usuarios e inclusive para otros sectores de la misma institucién.

Propuesta para mejorar la organizacion de la DREM-L.

Implementar una Politica Agresiva de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica al
Talento humano de la DREM-L; Todas las personas o miembros de la direccion regional,
deben estar mds preparadas y formadas.
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Este debe ser un tema permanente de atencién. Se requiere mejorar e incrementar los
conocimientos y capacidades del personal, para asumir mayores responsabilidades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI.

Los objetivos estratégicos de la DREM-L orientaran, tanto las acciones fundamentales para
dirigir y promover el desarrollo regional incluyente, como las condiciones bdsicas de innovacién
y fortalecimiento de sus procesos de gestidn estratégica a su interior y responde a la solucién de
problemas de orden institucional y regional.

Estos objetivos estratégicos, son los siguientes:

DIMENSION INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 1:

La DREM-L al 2017, es una entidad publica lider, innovadora y moderna, cuyos procesos de
gestidon institucional estdn basados y sustentados en enfoques estratégicos por Resultados,
altamente eficientes y eficaces.

DIMENSION SOCIAL

Objetivo Estratégico 5:

La DREM-L 2,017, habra dirigido y promovido el desarrollo social en la region, lograndose
mejorar las condiciones y el acceso a servicios publicos de calidad mejorando la calidad de vida
de la poblacion menos favorecida y excluida.

DIMENSION ECONOMICA

Objetivo Estratégico 2:

La DREM-L al 2017, habra dirigido y promovido el desarrollo econémico regional, lograndose la
competitividad de su sector y se ha articulado e integrado, intra e inter regional.

DIMENSION AMBIENTAL

Objetivo Estratégico 3:

La DREM-L al 2017 dirigid, promovid y logro el uso, recuperacidon, mejoramiento y conservacion
de los recursos naturales y el medio ambiente de la regidn en materia de sus funciones y
competencias.

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE DESARROLLO REGIONAL.

En la DREM-L, definimos y asumimos que la implementacidon de estrategias institucionales de
mediano plazo, nos permitirdn conseguir/lograr los objetivos estratégicos; que son la ruta o los
pasos que tomaremos para alcanzar dichos objetivos.

En tal sentido, las estrategias de mediano plazo planteadas, esta en funcién de los respectivos
objetivos estratégicos.

10.1 Estrategias Generales
Dimension Institucional
Objetivo Estratégico 1:
La DREM-L al 2017, es una entidad publica lider, innovadora y moderna, cuyos procesos
de gestidon institucional estdn basados y sustentados en enfoques estratégicos por
resultados, altamente eficientes y eficaces.
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Estrategia 1: En Gestidn Institucional

e |nnovacién de los sistemas y procesos de gestidn institucional para mejorar la
productividad de los servicios de la direccidon regional.

e Adecuacién de la estructura y dindmicas organizativas, en funcidon de las nuevas
exigencias para la gestién publica moderna.

e Mejorar el desarrollo de los procedimientos administrativos.

Estrategia 2: Capacidades

e Desarrollo de capacidades del personal.

e Gestion de Recursos Humanos con transparencia y equidad.

e Desarrollo de capacidades del potencial humano en la direccion regional,
relacionados con la actualizacién de la funcién publica.

Estrategia 3: Posicionamiento institucional de la DREM-L.

e Desarrollo de la Identidad Institucional.

e Desarrollo de Comunicacién Institucional eficiente y de calidad.

e Atenciéon permanente para mejorar la calidad de los servicios brindados por la
institucion.

Estrategia 4: Adquisicion y uso de tecnologias

e Modernizacion de los sistemas de informacién e informdticos de las areas e
instancias de la DREM-L.

e Optimizar el uso de los recursos informaticos y de comunicacién.

DIMENSION ECONOMICA

Objetivo estratégico 2:

La DREM-L al 2017, habra dirigido y promovido el desarrollo econémico regional,
lograndose la competitividad de los sectores productivos regionales; en particular el
sector de su competencia (minero — energético) y se ha articulado e integrado, intra e
inter regional.

Estrategia 1: En Mineria y Energia

e Promocién y desarrollo de la actividad Minero Energético Sustentable y Sostenible.

DIMENSION AMBIENTAL

Objetivo estratégico 3:

La DREM-L al 2017, dirigid, promovié y logro el uso, recuperacién, mejoramiento y

conservacion de los recursos naturales y el medio ambiente de la region.

Estrategia 1: En Educaciéon y Conciencia Ambiental

e Promocién e impulso de la educacidn y conciencia ambiental con enfoque
intercultural.

Estrategia 2: En Uso de Recursos Naturales

e Promocién de la conservacion y manejo sostenido y racional de los recursos
naturales regionales (agua, suelo, forestacion, bosques, clima, etc)
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Xl ESTRATEGIAS, INSTRUMENTOS Y PARTICIPANTES.

Cada estrategia estara compuesta por los siguientes elementos: a) Las Acciones Inmediatas, b) Los instrumentos de accion, para dar cauce de accion
a las Estrategias, y ¢) Los participantes claves.

DIMENSION INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 1:

La DREM-L al 2017, es una entidad publica lider, innovadora y moderna, cuyos procesos de gestion institucional estan basados y sustentados en enfoques
estratégicos por resultados, altamente eficientes y eficaces.

ESTRATEGIA / ACCIONES INSTRUMENTOS PARTICIPANTES
Estrategia 1: En Gestidn Institucional
e Innovacidn de los sistemas y procesos de gestion institucional para mejora de la e Plan de Modernizacidn de la DREM-L. e Direccion.
productividad de los servicios de la institucion. e Plan de adecuacidn y redisefio de sistemas | ® Administracion.
e Adecuacion de la estructura y dindmicas organizativas, en funcién de las nuevas y procesos de gestion. e Planificacion.
exigencias para la gestién publica moderna. o Reformular los documentos de gestion e Recursos Humanos
e Mejorar el desarrollo de los procedimientos administrativos. e institucional relacionados a la gestién de | e Unidades Técnicas.
personal (organigrama, ROF, MOF, CAP,
etc.)

e Plan de Gestién del talento Humano.

e Actualizacién y evaluacidn de los MAPROS,
guias, TUPA.

e Plan de evaluacién de la calidad de los
servicios administrativos.

Estrategia 2: Desarrollo de Capacidades

e  Gestion de Recursos Humanos con transparencia y equidad. e Plan integral de gestion de recursos e Direccion.
e Desarrollo de capacidades del potencial humano, relacionados con la actualizacion de humanos. e Administracion.
la funcion publica. e Diagnéstico de las capacidades humanas | e Planificacion.
de la DREM-L. e Recursos Humanos
e Plan de capacitacion que involucre e Unidades Técnicas.
programas para dareas criticas. e Gorel.
e Sistema de evaluacion y actualizacion e Universidad.

permanente con la finalidad de identificar
las areas o temas que requieran refuerzo.
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ESTRATEGIA / ACCIONES

INSTRUMENTOS

PARTICIPANTES

Estrategia 3: Posicionamiento institucional

e Desarrollo de la Identidad Institucional.
e Desarrollo de Comunicacion Institucional eficiente y de calidad.
e Atencién permanente para mejorar la calidad de los servicios brindados.

Programa de sensibilizacion a
trabajadores frente a la demanda a las de
la poblacion y rol del servidor publico.
Programa de fomento de la cultura de
trabajo en equipo (Interaccion
multidisciplinario)

Difusién de procesos y procedimiento de
los servicios y experiencias exitosas de la
DREM-L.

Plan de promocién de una cultura de
acercamiento y alianzas con el entorno.
Programa de marketing institucional.

Direccion.
Administracién.
Planificacion.
Recursos Humanos
Unidades Técnicas.
Gorel.

Estrategia 4: Adquisicion y uso de tecnologias

e Modernizacion de los sistemas de informacidn e informaticos de las diferentes
instancias de la DREM-L.
e Optimizar el uso de los recursos informaticos y de comunicacion.

Programa de modernizacidn continta de
los sistemas informaticos.

Programa de implementacién con equipos
de tecnologia de punta en las areas Areas
Técnicas.

Implementacion del Sistema de
Informacién Virtual (Informacidn en linea)
gue integrada al Gobierno Regional.
Modernizacion de los sistemas y equipos
de informacion.

Programa de capacitacion de nuevos
recursos tecnolégicos

e Direccion.
e  Administracion.
e  Planificacion.
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DIMENSION ECONOMICA

Objetivo Estratégico 2:
La DREM-L, al 2017, habra dirigido y promovido el desarrollo econémico regional, lograndose la competitividad de los sectores productivos de la regién; en
particular del sector de su competencia.

ESTRATEGIA / ACCIONES INSTRUMENTOS PARTICIPANTES

Estrategia 1: En Mineria y Energia

Promocion y Desarrollo de la actividad Minero Energético Sustentable y Sostenible

e Apoyar a la expansion eléctrica mediante la orientacidn a fuentes de financiamiento a | ® Programa de Promocidn de la Pequefia e Presidencia Regional
través del MEM-DGE y DGER vy realizar un inventario de los Recursos Hidricos, Fuentes Mineria y Mineria Artesanal. e Gerencia General Regional.
de Generacién y Proyeccién e Programa de Promocién de Inversion en e Gerencia Regional de

e Realizar operativos de control y verificacion a establecimientos de combustibles Hidrocarburos. Desarrollo Econdmico
liquidos y GLP, Transportistas, Consumidores Directos previa coordinacién y |e Programa de Electrificacién Rural. e Direccion Regional Energia,

autorizacion - Elaborar un inventario de los recursos hidrocarburiferos de la region | e Programa de Desarrollo Social y Ambiental |e Minas
Loreto. En coordinacién con:

e Fiscalizar aspectos ambientales energéticos en cumplimiento de las funciones
delegadas y/o previa autorizacién de las Direcciones Generales del MEM.

e Realizar el inventario de recursos mineros, datos estadisticos y trabajo de campo.

e Supervisar y fiscalizar las concesiones mineras PPM Y PMA segln corresponda y/o
previa autorizacién de la DGM-MEM cuando se nos delegue dicha funcidn.

e Fiscalizar aspectos ambientales mineros en cumplimiento de las funciones delegadas
y/o previa autorizacion de las Direcciones Generales del MEM.

e Agentes y/o Operadores
privados
e Cooperacion Internacional
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Xil. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS, OBJETIVOS ESPECIFICOS, ACTIVIDADES, TIPO DE UNIDAD DE

INDICADORES EDICEDOR INDICADOR MEDIDA
Sub Sector Energia
Proyectos de Electrificaciéon Rural
Promover el desarrollo de los recursos energéticos de manera N° de eventos de
racional, eficiente y competitiva en un contexto de descentrali- promocién de inversio- Resultado Numero (0] 1 1 2 2 2 2 10
zaciéon ydesarrollo regional, priorizando la inversién privada nes en el Sector Energetico
la satisfaccién de la demanda, asi como el empleo de energias % de Avance en la Producto Porcentaje 10 10 10 15 15 20 20 100
renovables en la electrificacién rural en base a las funciones Electrificacién rural
delegadas porla DGEy OSINERMING.
Sub Sector Mineria
Permisos en la Actividad Minera
Promover el desarrollo del Sub Sector Minero, impulsando N° de concesiones Resultado Numero 14 14 20 20 20 24 24 136
la inversiéon privada y la estabilidad juridica, fomentando Mineras
la racional explotacién yla introduccién de tecnologias N° de Certificados Resultado Numero 7 7 10 10 14 14 14 76
limpias en la pequefia mineria y mineria artesanal. de Operaciones

Mineras - COM

Plan de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental en la Pequefia Mineria N° de personas Resultado Numero 14 14 18 18 22 22 22 130
y Mineria Artesanal. Formalizadas
Formalizacidn, fiscalizar, capacitarysupervisar las actividades N° de personas Resultado Numero 8 8 12 12 16 16 16 88
mineras en la region a los usuarios de la pequefia mineria y Fiscalizadas
mineria artesanal comprometiendo a las autoridades locales N° de personas Resultado Numero 240 240 240 240 240 240 240 1680
y a la poblacién en general para evitar la explotacién informal capacitadas

eilegal ydafar el medio ambiente.

Sub Sector Asuntos Ambientales

Proteccién del Medio Ambiente

Promover la conservacién del medio ambiente por parte de las N° de Instrumentos Resultado Numero 35 35 40 40 40 45 45 280

empresas energéticas y mineras, asi como fomentar las relaciones ambientales aprobados

armoniosas entre las empresas del sector, los consumidores

y la sociedad civil.

Plan Estratégico Institucional Pagina | 24



DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS — LORETO

Xilll.  PROGRAMACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos; con las que se financia la DREM-L; son bdsicamente 03 fuentes:
e Recursos Ordinarios.

e Recursos Directamente Recaudados.

e Donaciones Y Transferencias.

La proyeccion del presupuesto para el afio 2011 es la siguiente:

ANO FUENTE MONTO

2011 Recursos Ordinarios 330,080.00
Recursos Directamente Recaudados 266,000.00
Donaciones y Transferencias (INGEMET) 100,000.00

Total 690,080.00
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